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Kaymakam Sunusu

Bir milletin yiikselisi ancak egitimle miimkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar
iizerine insas1 gelecege yon verme idealine sahip toplumlari dikkat etmeleri gereken en 6nemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara ¢agin gerisinde kalmamalidir. Gelisen
diinyada degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve stratejilerin belirlenmesine ve bunun
etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

“Tiirkiye Yiizyil” vizyonu kapsammda da Yahyali Ilgemizde okul dncesinden hayat
boyu Ogrenmeye kadar Yahyali ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin; gelisim ve degisimi
benimsemis, dinamik ve katilimci temeller lizerine dayanan yapisi; 5 yillik yol haritasini 2024-
2028 yillar1 arasinda olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans olgiitleri ve stratejileri
ile c¢izmistir. Milli Egitim Bakanliginin c¢agin gereklerine uygun olarak giincellenen
stratejilerinin, Yahyali Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve
gelisimin kurumsal a¢idan gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastig1 hiz, egitim, kiiltlir ve sosyal alandaki
degisim; gelecegimiz acgisindan stratejik planlamayr zorunlu kilmaktadir. Giiglii bir yasam
standard1 ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut durumunuzu degerlendirerek stratejik amaclar
koymaya, hedefler belirlemeye ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunmasi ¢aba igindeki
birimlerimizle, bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada belirledigimiz hedeflere
ulasacagimiza olan inancimla; Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili
Stratejik Plani’nin hayirli olmasimi diler, emegi gecenleri kutlarim.

MEHMET KAYA
YAHYALI KAYMAKAMI



ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen ve degisen diinyanin
hizla ilerleyen teknolojik gelisimleri karsisinda
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak planl ve
programli bir egitim hedefi olusturma yolunda
kendimize hedefler cizmis bulunmaktayiz.

Cagin gereksinimlerine uygun teknolojik
ilerlemelere ve gelismelere agik bireysel hedefler
yaminda,  tilkemizin egitim sistemindeki temel
amag ve hedefler dogrultusunda
ogretmenlerimizin alan yeterlilik bilgilerinin tam
ve donanmmli bir sekilde olmasina,

ogrencilerimizin gelisen ve degisen diinyaya

ayak uydurabilecek kisisel gelisimlerini daha iyiye daha giizele gotiirebilecek hedefler ¢izmek
i¢in ortaya koymus oldugumuz bu stratejik plan;, tamamen odagina ogrenciyi almayr ve
ogrencinin geligsimi noktasinda kiigiik hedeflerle biiyiik sonu¢lar ¢tkarmayr amaglamaktadir.

Icinde bulundugumuz kosullarda giiclii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amacglamaktayiz. Biitiin bunlarla birlikte
gecmigsiyle barisik, yasanmisliklardan ders ¢ikaran, ani en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de
bu dogrultuda hedefler koyan Ogrenciler yetistirmek Ilce Milli Egitim Miidiirligii olarak
hedeflerimiz arasindadir.

Kaynaklarin verimli kullanilmasini, yapilan harcamalarin dogru ve amaglara uygun bir
sekilde yapiliyor olmasini ve egitim igin ortaya konulan siireglerde egitime yardimci
materyallerle birlikte ¢agin gereksinimlerini géz ardi etmeden okullarimizin teknolojik
donanmimlarina sahip olmasimi, ogrencilerimizin bu teknolojik donamimlarla birlikte iilkenin
temel hedeflerine ve gecmisten aldigi giicle gelecege yon vermelerini temel ilke olarak
benimsemis bulunmaktay:z.

2024-2028 yiullarimi kapsayan bu stratejik plan, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya
koymus oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayici ve tutarli bir sekilde
ilerlemesinde ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim
Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapimast gerekliligi yasasina
dayanarak hazirlanmistir. Ayrica bu stratejik plan; ¢alismalari, kurumun sahip oldugu stratejik
yonetim anlayisinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikarken, dogal olarak bir siire¢ seklinde ele
alinmasi gereken, uzun soluklu ¢aba ve gayret gerektiren ¢alismalar olarak diisiiniilmelidir. Bu
dogrultuda tiim kurumlarimizla birlikte temel ilkeleri benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda
hareketlerini ortaya koymus, siireci kendi icerisindeki tutarlilikla beraber yiiriitmek
okullarimizin ve kurumlarimizin temel hedefi olmalidr.

Hazirlama asamasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve stirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu plamn basariyla uygulanmast i¢in ¢alisan
tiim personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

YAVUZ POSTALLI
YAHYALI ILCE MILLI EGITIM MUDURU
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SUNUS

Bu ¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemini gostermesi agisindan ¢ok onemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir,
O0gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planin1 bilirse daha verimli olacak,
kurumu tanimis; kurumun misyonunu, zayif ve giiclii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar
kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzmin oturmasini
saglayacaktir.

Kurumsallagma, her isin amaci, aract ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi
ben su aragla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin
o0grenme giicliigii ¢eken bir 6grenci ¢esitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin
ogrencinin Ogrenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve oOgrencinin kendisine, ailesine,
devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Orhan DIVARCI

Okul Miidiirti
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Tanmimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda silirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyacit olan 6grenciler ile istiin yetenekli
ogrenciler i¢cin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece
egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali iceriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araliindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yaymnladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gdsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencgler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder. VIII

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkéan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler
belirleme, performanslarii dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Midiirliigiimiiz de ilk stratejik planmi 2010-2014 ikincisini 2015-
2019 iiciinciisii ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Derebag  Ortaokulunun  dordiincii stratejik plam olan Kayseri 11 Milli Egitim
Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’m1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmastir.

Derebag Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Bakanlik
merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye
Yiizyil1 Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda
egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amagclar ile bu stratejik amaglar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri ger¢eklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin
iyl planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasma baglidir. Hazirlik dénemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1
icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

J Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi



Derebag Ortaokulu 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarm goriis
ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulagabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina
ve degerlendirilmesine G6zen gosterilmeye c¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirlik Vizyonu
ulagabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel bolimii (erigim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis
ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

llge MEM
Onerileri

Ust politika »
belgelerinin .
analizi DEREBAG
ORTAOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Ekip Calismalar1 paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil
genelge ile okulumuz planlama ekiplerine birimle duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara
azami katilim ve desteklerinin, ac¢iklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2023 tarihinde ikinci toplantisini 13
Kasim 2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amac¢ ve hedeflerimizin
miidiirligiimiiz statiisiine uygun olmas1 hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme
yapilmig, oklumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dig etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve
tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin goriislerini alabilmek icin anket sistemi iizerinden paydas anketlerinin ¢evrimici
olarak cevaplandirilmasma imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlartile Paydas W -PESTLE Analizi

Sunulan L .GZFT Analizi

. Analizi " ,, )
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Derebag Ortaokuin Miuidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirhik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir.
Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu c¢aligmalarin hangi araclarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligimin yaymnladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna gore Yahyal Ilge Milli Egitim Midiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarmni
ivedilikle baglatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak
ilce, okul stratejik plan ¢caligmalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlikk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&énetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin
Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak
yiirlitiilmiistir. Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme
Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planmn Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” ger¢eklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
goriislerinin alinabilmesi igin Kayseri Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, ogretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger
paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “coktan se¢meli, birden
¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde “Derebag Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ ve Dis
Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir.



Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaclarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmimn en
Oonemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢aligmalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midiirligimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak {izere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

2. Stratejik planlama  siirecinin  yOnetimi  kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1’ nin” dérdiincii
stirimii dikkate almarak Ekim 2023 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarin1 yonlendirmek ve yonetsel Oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine
aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

3. Derebag Ortaokulu Mudiirliigli Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiiri Orhan
DIVARCI baskanliginda vyiiriitiilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmig ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yoOnetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde
yiriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitilen analiz ¢aligmalar1 sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

5. Miidiirliglimiiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



6. Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani
Orhan DIVARCI Okul Miidiirii
Musa BULUT Miidiir Yardimcisi
Ummii Giilsiim COLLOV Fen Bilimleri Ogretmeni
Biinyamin CAM Ingilizce Ogretmeni
Muhammed OZSARAC Sosyal Bilgiler Ogretmeni

7. Tablo 2: Derebag Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Orhan DIVARCI Okul Miidiirii Baskan
Musa BULUT Miidiir Yardimcis1 Uye
Leyla KAYAALTI Tiirkge Ogretmeni Uye
Tugba NAMLI Matematik Ogretmeni Uye

8.

Stratejik plan caligmalarinin etkin bir sekilde ylriitiilebilmesi igin stratejik plan
hazirlik silirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmistiir.
Tablo 3: Calisma Takvimi

Stratejik plan caligmalarinin etkin bir sekilde ylriitiilebilmesi igin stratejik plan
hazirlik silirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gercgeklestirilecek
faaliyetlerin ig takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’te belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.



Tablo 4: Cahisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmast Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
S g/?ijsiiij%ll?igﬁneHGéndl\e/Eillglesi b Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi
1. Durum Analizi

2. 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alanda
Miidiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 — iirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1
analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihce

Kasabamizda 1936 yilinda Muhtar Mehmet TASIN " in Onciiliigiinde imece usuliiyle 2
derslikli bir okul yapilarak Egitim-Ogretime baslanmustir.

1950 yilinda okulun ihtiyaca cevap verememesi lizerine Devletimiz tarafindan 2 derslikli
ve lojmanli yeni bina yapilmistir.1967 yilinda artan niifusun ihtiyacini1 karsilamak i¢in
Devletimiz tarafindan 1 derslikli ek bina,1969 yilinda bu binaya 1 derslik ilavesi daha
yapilmistir.

1990 yilinda daha once kullanilamaz duruma gelip yikilan binalar yerine 6 dersligi ve
idari boliimleri bulunan yeni binamiz hizmete girmistir.

1997 yilinda bu binalarda egitim &gretim siirdiiriilmekte iken Ilkdgretimin 8 yila
¢ikarilmasi ile derslik ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

2002 yilinda 1967 ve 1969 yillarinda yapilan eski bina yikilarak yerine 12 derslikli ve
idari  bolimleri  bulunan 3  kath  yeni  binamiz  hizmete  girmistir.

Halen mevcut binamizda egitim 6gretime devam edilmektedir.
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Derebag Ilkokulu Miidiirliigii

Midiirligiimiizde 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, Okuloncesi sinifinda 1 6gretmen 5
birang 6gretmeni mevcuttur.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Odretim Durumu

Ogrenci Durumu:43

Ogretmen Durumu:

Okulumuzda 6 6gretmen normu bulunmaktadir. Halen gorev yapmakta olan Sbrans
O0gretmeni mevcuttur

Okullasma Oranlar:

Mahallemizde zorunlu 6grenim ¢agmdaki c¢ag niifusunun tamami okullagmstr.
Okullasma oran1 Okul Oncesinde % 90, 1lkdgretimde % 100,

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢cin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmastir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Miidirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 iirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmistir.

DEREBAG ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler
saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve
bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Miidiirliigiimiiz 2019-2023 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
tizere 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Derebag Ortaokulu
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.



Izleme, stratejik plan uygulamasinm sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Derebag Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini,

1. 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

het

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi. Bu dogrultuda;
4. Okulumuzda Kiiltiirel Etkinlikler, Toplum Hizmet Calismalari, Sportif ve Bilimsel
Etkinlikler kapsaminda 10 adet ¢alisma yapilmistir.

Bu kapsamda Derebag Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti igin amag¢ ve hedef tablolar1
elektronik ortama aktarilacaktir. Aktarilacak veriler sayesinde birimlerin yillik performanslari
izlenecektir. PG tutturulamayan hedeflerde almacak olan raporlar ile hedefe ulagilmaya
calisilacaktir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica, stratejik planm yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu
ile paylasilacaktir.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat ¢ercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
Oontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi Ongoriilen stratejik amac¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

tir.

B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Derebag Ortaokulu Miidiirliigii’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu cer¢evede Derebag Ortaokulu Miidiirligi 2024-2028
Stratejik Plan’nin  stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midiirligiimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhgmnin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanlhiginin Egitimde
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {lizere iist politika belgeleri, temel iist politika
belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).



Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI

DIGER UST POLITiKA BELGELERI

12. Kalkinma Planm

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanlig1 Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye
Yiizyilh Vizyonu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Okulumuz yasalarla belirlenen goérevlerini yerine getirmekle gorevlendirilmistir. Bu
kapsamda analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.

Derebag Ortaokulu Miidiirliigii faaliyet alanlari;

1) Egitim Ogretim Hizmetleri
2) Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

3) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri

4) Yonetsel Gorevler

Okulumuz yasalarla belirlenen gorevlerini yerine getirmekle goérevlendirilmistir. Bu
kapsamda analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistr.

Derebag Ortaokulu Miidiirliigii faaliyet alanlari;

5) Egitim Ogretim Hizmetleri
6) Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

7) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri

8) Yonetsel Gorevler




Hizmet-1:Egitim- Ogretimin Planlanmasi

Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gecme

Hizmet-2: Egitim- Ogretimin Uygulanmasi

Smif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslar1
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliikk haklar1
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3:Egitim-Ogretimin
Degerlendirilmesi

Donem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Mali islemler

Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarm islemleri
Tasmir Mal islemleri

Hizmet-1: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Halk oyunlar1

Koro

Satrang

Yarismalar

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danigsma
Smif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Ydnlendirme

Hizmet-2: Spor Etkinlikleri

Futbol,
Voleybol
Basketbol

Hizmet-3: 1zcilik Etkinlikleri




Giinliik Caligma Kamplari
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

DEREBAG ORTAOKULU URUN-HIiZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smif ge¢me isleri Kuliip ¢alismalar1

) Ogrenim Belgesi
Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci saghig ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Mevzuatla Milli Egitim Miidirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal ylikiimliilikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmigtir. Belirlenen {iriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve
faaliyetlerinin biitlinlinlin gozden gecirilmesi ag¢isindan faydali bir c¢alisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
alimmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet
alanlar1 bazinda ¢aligmalar yliriitiilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yikiimliiliikleri, standart dosya plany, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler
ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve
ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, dlgme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yOnetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,




uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandirilmastir.

2.6.Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimcilifa 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarm goris,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Osman
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Derebag Ortaokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz
Bakanhigimiz ve Kaymakamhigimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki igbirlikleri dikkate
alimmigtrr. Kurum i¢i yOneticiler, personeller, ilge milli egitim midirlikleri ile
miidiirliiglimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢
paydaglardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere
ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir.

Sekil 3: Dis Paydas (Veli) Okulun Hizmeti Hakkinda

Derebag Ortaokulu “I¢ Paydas Problemlere C6ziim Odaklilik Hakkinda” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 87,1 oraninda genel
anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

2-PROBLEMLERE COzZUM I8} Kopyala
ODAKLIDIR.

93 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM
ORT DUZEYDE

MEMNUNUM
@& MEMNUN DEGILIM
@& HIC MEMNUN

DEGILIM
@& KARARSIZIM

Sekil 14: i¢ Paydas Problemlere Coziim Odaklilik Hakkinda

Paydaslarin Derebag Ortaokulu “Yenilik¢idir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 15°te yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86 oraninda genel anlamda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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3-YENILIKCIDIR. I Kopyala

93 yanit
@ COK MEMNUNUM

36.6% 3 MEMNI:JNUM
@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM
‘A @ MEMNUN DEGILIM
—t @ HIC MEMNUN

DEGILIM
@ KARARSIZIM

Sekil 15: Yenilik¢idir

Paydaglarin Derebag Ortaokulu “Erisebilirdir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 90,3 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

4-ERISEBILIRDIR. I Kopyala

93 yanit

@& COK MEMNUNUM
@ VEMNUNUM

@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

e e @® HIC MEMNUN
DEGILIM
& KARARSIZIM

Sekil 16: Erisebilirdir

Paydaslarin Derebag Ortaokulu “Insan Haklarma Saygilidir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,2 oraninda genel anlamda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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5-INSAN HAKLARINA I Kopyala
SAYGILIDIR.

93 yanmnit

COK MEMNUNUM
MEMNUNUM

ORT DUZEYDE
MEMNUNUM
MEMNUN DEGILIM

HIC MEMNUN
DEGILIM

KARARSIZIM

18.3%

Sekil 17: Insan Haklarma Saygilidir

Paydaslarin Derebag Ortaokulu “Fiziksel olarak yeterlidir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarn 79,5 oraninda genel anlamda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

6-FIZIKSEL OLARAK IE) Kopyala
YETERLIDIR.

93 yanit

COK MEMNUNUM
MEMNUNUM

ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

MEMNUN DEGILIM

HIC MEMNUN
DEGILIM

KARARSIZIM

e

Sekil 18: Fiziksel olarak yeterlidir
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Paydaslarin Derebag Ortaokulu  “Temizlik Hizmetleri Yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19’da yer verilmistir. Sekil 19°daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 76,3 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

7-TEMIZLIK HIZMETLERI I} Kopyala
YETERLIDIR.

93 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

& HIC MEMNUN
DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 19: Temizlik Hizmetleri Yeterlidir

Paydaslarin Derebag Ortaokulu  “Teknolojik imkanlar Yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78 oraninda genel
anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

8-TEKNOLOJIK IMKANLARI I} Kopyala
YETERLIDIR.

93 yanit

@& COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

@& HIC MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM
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Sekil 20: Teknolojik imkanlar Yeterlidir

Paydaglarin Derebag Ortaokulu  “Bakim Onarim Ve Diger Teknik Donanimi
Yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil
21°deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,5
oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

9-BAKIM,ONARIM VE DIGER I} Kopyala
TEKNIiK DONANIMI
YETERLIDIR.

93 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

@ HIC MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM

Sekil 21: Bakim Onarim Ve Diger Teknik Donanimi Yeterlidir

Paydaslarin Derebag Ortaokulu “Sosyal Imkanlar1 Yeterlidir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22°de yer verilmistir. Sekil 22°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 79,6 oraninda genel anlamda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

10-SOSYAL iIMKANLARI I} Kopyala
YETERLIDIR.

93 yanit

@& COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

& ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

@& MEMNUN DEGILIM

& HIC MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM

31



Sekil 22: Sosyal Imkanlar1 Yeterlidir

Paydaglarin Derebag Ortaokulu  biinyesinde ¢alisiyor olmaktan mutluyum.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23’te yer verilmistir. Sekil 23 teki
veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,5 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

12-)Osman Hilmi Kalpakhodglu LCl Kopyala
ilkokulu Mudurliigu bunyesinde
calisiyor olmaktan mutluyum.

13 yanit

@& Katilmiyorum
@ Katihyorum
@ Kismen Katiliyorum

@& Tamamen
Katihyorum

Sekil 23: Derebag Ortaokulu biinyesinde ¢alisiyor olmaktan mutluyum.

Paydaslarin Derebag Ortaokulu “Calistigim kurumda Personel Arasinda Etkili Bir
Iletisim vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24’te yer verilmistir.
Sekil 24°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
95,3 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasiimaktadir.

13-) Calistigim kurumda I8} Kopyala
personel arasinda etkili bir
iletisim vardir.

13 yanit

@ Katilmiyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Tamamen
Katiliyorum
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Sekil 24: Calistigim kurumda Personel Arasinda Etkili Bir Iletisim vardar.

Paydaglarin Derebag Ortaokulu  “Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢aliganlar
arasinda iyi bir uyum vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25°te
yer verilmistir. Sekil 25°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 85,7 oraninda genel anlamda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

15-)Calistigim kurumda 1) Kopyala
vyoneticiler ile personel arasinda
iyi bir uyum vardir.

13 yanit

@& Katilmiyorum
@& Katihhyorum
Kismen Katiliyorum

@ Tamamen
Katihiyorum

Sekil 25: Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.

Paydaglarin Derebag Ortaokulu “Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana
yardime1 oldugunu diisiinlirim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
726°da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 85,8 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Derebag Ortaokulu kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim igi ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli
sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik YOnetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigimiiz ¢alismalarina
etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Caliymalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢dziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi caligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
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izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi analiz ¢aligmalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Derebag Ortaokulu diizenlenen i¢ paydas toplantist sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmistir.

A. Giiclii Yonlerimiz

1. Derslik basina diisen 6grenci sayisi (16) lilke ortalamasinin, il ve ilge ortalamasinin
altinda olmasi,

2. Resmi yazigmalarda bagl okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Y 6netim Sisteminin kullaniliyor olmasi,

3.Paydaslar arasinda etkili iletigim olmasi,

4. Hayrsever ailelerden sosyal yardimlar konusunda aktif olarak yararlanilmasi,
5. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarin kullanilmasi,

6. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),

7. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmast,

8. Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi,

9. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin gesitliligi,
10. Yerel yarigmalarda elde edilen basarilarin olmasi,

11. Siirekli Is¢i aracilifi ile yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

12. Ulasim aglarmin yeterli olmasi

B. Zayif Yonlerimiz

1. Velilerin ekonomik yonden alt gelir seviyesinde bulunmalari,

2. Kurum mevcut binasmin fiziki yetersizligi,

3. Rehber 6gretmen bulunmamasi.

4. Velilerimizin egitim diizeylerinin ¢ogunlugunu ilkokul olusturmasi,
5. Smiflarm birlestirilmis olmasi

6. Parcalanmis aileye sahip 6grenci sayimizin fazla olmasi.
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2.7.3.Insan Kaynaklar:

insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

TABLO 7:Derebag Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii personel yapist

PERSONEL YAPISI
Norm Mevcut
Y Onetici 2 1
Ogretmen 7 6
Hizmetli 2 2
Teknolojik Kaynaklar:
TEKNOLOJIK ALT YAPI

Bilgisayar 8 adet

Akili tahta 4 adet

Projeksiyon 0

Fiziki Kaynak Analizi

2.7.5.Fiziki Kavnak Analizi

Derebag Ortaokulu 1 hizmet binast olup, A blok 8 dersliklidir. Zamanla 6grenci
sayismin diismesi nedeniyle 4 derslik kullanilmaktadir.

2.7.6.Mali Kaynaklar( daha sonra ilceye gore diizenlenecek.)

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktur.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, il Ozel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
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kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile
birlikleri gelirleri olugturmaktadir.

Tablo 7: Derebag Ortaokulu Biitcesi (Ekonomik Simiflandirma)

Onceki Yildan Yil Tgerisindeki Toplam Gelir
Yil Gelirler (kira, bagis, | (dnceki yildan devreden + yil Gider
Devreden . . L
vb gelirler) icindeki gelirler)

2022 3665,20 7600 11265,2 2731,80

2023 8533,40 3600 12133,40 0

2024
Denetim tarihi itibari ile 1213340 0 1213340 0

Denetim Tarihi itibariyle Birlik Hesabindaki Miktar: 12133,40 TL

Tablo8 : Derebag Ortaokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)

. Oncesi Y1l Cari Y1l
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitce
Diger (Kaynak Belirtilecek)  Okul-
Aile Birligi
TOPLAM

PESTLE analiziyle kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Egitimin merkezi yOnetim anlayisindan yerinden yonetim anlayigsma dogru
kaymasi

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklagimimin uygulanmasi

Enerji sektoriinde aktif rol almaya baslamasi
Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi



[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarmm igletmelerinin olusumunun yetersiz olmast

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime dnemli oranda ekonomik destek saglamasi

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki catigmanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basartya odakli olmasmin
egitime olumsuz etkisi

11 genel niifusunun ¢ogunlugunun I1 merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlagmasi



Miidiirliigiimiiz

tarafindan hazirlanan 2019-2023  Stratejik Plani

caligmalar1

kapsaminda dis paydaslara yonelik olusturulan masa bas1 degerlendirmeleri yapilmistir.

Giiclii yonler

Zayif Yonler

1. Okul vizyonunun
ve misyonunun
belirlenmis olmasi.

2. Geng ve istekli
O0gretim
kadrosunun olmasi

3. Kurum ig¢i iletisim
kanallarmin agik
olmast

4. Kendini gelistiren,
gelisime acik ve
teknolojiyi
kullanan
Ogretmenin olmasi

5. Kurum kiiltiiriiniin
olusturulmus
olmast

6. Smif mevcutlarinin
uygun olmasi.

l.

Kasabanin go¢ vermesi
nedeniyle okul
mevcudunun siirekli
azalmasi.

Ekonomik kaynak azlig1.
Okul-veli igbirliginin
istenilen diizeyde
olmamasi.

Her branstan yeterli
O0gretmen olmamasi.

Sik sik 6gretmen degisimi
olmasi.

Ogrencilerimizin gogunun
kendi calisma odasi
olmadig1 i¢in bu durumun
basariy1 diisiirmesi.

Firsatlar

GF

GZ

1. Okulumuzun
ilimizdeki resmi ve
ozel kurumlarla ve 11
Milli Egitim
Miidiirliigiimiizle
yakin igbirligi
icerisinde bulunmasi.

2. Bulundugu cevrede
cocuklarin
sosyallesmesi yoniinde
basarili bir okul
olmasi.

3. Basarili, alanlarinda
kendini kanitlamis
Ogretmenlerin gorev
yapmak icin tercih
ettigi bir okul olmasi.

4. Baska okullarda
bulunmayan bir alana




ve yesillige sahip
olmasi

Tehditler GT ZT

1. Okulda gorev yapan
personelin kisa
araliklarla degismesi
ve kalic1 olmamasi.

2. Koy niifusunun siirekli
azalmasi

3. Ogrencilerin bir
kisminin tagimali
olmasi

4. Ogrenci sayismin
azlig1 dolayisiyla
yetistirme kurslarinin
gii¢ acilmasi

5. Velilerin tarim
calismalar1 nedeniyle
hafta sonu
faaliyetlerinin
kisitlanmasi

Bu boliimde; Miidiirliiglimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanhigi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden
yararlanilarak  Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda
Miidiirligiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliglimiiziin gergeklestirmek
istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.
Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi c¢alisanlarinin goriisleri dikkate almarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas disiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.




Misyonumuz:

o Akademik ac¢idan basarili,
e Ahlakl ve edepli bir nesil
e Otokontrol becerisine sahip 6zgiivenli ve yeteneklerini gelistiren nesil

Vizyonumuz:

Ogrencilerin kisisel yeteneklerini tanima ve kullanma imkami vererek hos bir egitim ve
O0grenme ortami olusturma

Stratejik Amaclar

> Tablo 5: Stratejik Amaglar, Hedefler




AMAC 1 (A1) Ogrencilerin egitim 6gretime katarak bir iist sinifa atlatmak

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig

Hedef 3.1 (H3.1) kazandirilacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

Bl e ) standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
AMAC 5 (AS) Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara

HedeltoRiEoN) yer verilecektir.

Stratejik Hedefler, Performans Gaostergeleri,
Stratejiler

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim 63retime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 63renime gecisi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrenme kayiplar1 onleyici alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Siklig1
(%) (2023)

Performans Gostergesi
PG)

Raporlama
Sikhig1

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina 20 93 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(DYK)  kayit  yaptiran
ogrenci orani (%)
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PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
(DYK) kayit yaptiranlarin 20 94 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
kurslar1 tamamlama oran
PG.1.1.3. 20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 8 6 5 5 4 4 6 AY 6 AY
ogrenci orant (%)
PG.1.1.4. 20 giin ve iizeri
Oziirlii devamsizlik yapan 20 3 2 1 1 1 1 6 AY 6 AY
ogrenci orant (%)
PG 1.15 Ogrenci basina 20 14 15 15 17 19 20 6 AY 6 AY
okunan kitap sayisi
KOORDINATOR BiRiM | Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari
is BIRLIGI | _
YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre O gretmenler Kurulu
BiRiIM(LER)
. Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
RISKLER
Es zamanl yapilan sinavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. olmasi
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktir.
S2 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
SISO ILIA S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
MALIYET TAHMINI 5.000,00 TL
. Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslariin verimliligini azaltmaktadir.
TESPITLER
DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

AMAC (A2) bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

LD (05 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe | Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Skl Skl
(%) (2023) 8 g1
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 2z 1o 10 10 oy oy 1o R R
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
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PG.2.1.2 Bir egitim ve Ogretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti c¢aligmalarina katilan
ogrenci orani (%)

25 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG.2.1.3 Bir egitim ve OJgretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararas
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orant (%)

25 70 72 74 76 78 80 6 AY 6 AY

PG.2.14 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlart alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

30 80 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRIiM Ogretmenler Kurulu
is BIiRLIGI YAPILACAK e
BIiRIM(LER) Okul Aile Birligi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmast
Proje tabanli caligmalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
. Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje calismalari
RISKLER
Etkinlikler i¢in maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Ilgeler arasinda meveut mesafenin uzak olmasi
S1 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari
ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirtlacaktir.
STRATEJILER S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
MALIYET TAHMINI 10.000,00 TL
Proje tabanli c¢alismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplar
kapsamaktadir.
Niteliksel agidan igbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siireg¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi calismalara yeterli diizeyde
katilimci saglanamamaktadir.
Yiritilen her ¢aligma “proje” olarak adlandirilmakta, onyargilara sebep olmaktadir.
TESPIiTLER Okullarda yiiriitiilen ¢alismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje ¢alismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje caligmalarina katilimda
goniilliliigl azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢aligmalarin ¢ogunlugunun “ihtiyag¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmast, proje ¢aligmalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢cin maddi kaynak saglanmasi
THTIYACLAR Proje tabanli ¢alismalardan 6nce ihtiyag¢ analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje galismasi katilimeilarinin, galigmalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri,
risk degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siirecler ve ilgili kavramlar hakkinda
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bilgi edinmesi

AMAC (A3)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@mn ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihg:

HIEDILENCELLL) kazandirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklist gl Kot
(%) | (2023) & &
PG.3.1.1  Saghkli ve dengeli
beslenme ile ilgili egitim verilen 25 100 100 100 100 100 100 | 6 AY 6 AY
ogrenci orant
PG.3.1.2 Cevre bilinci, nezaket
kurallar1 ile ilgili egitim verilen 25 100 100 100 100 100 100 | 6 AY 6 AY
Ogrenci orant
PG.3.1.3 Nezaket kurallan ile ilgili | s 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY | 6AY
egitim verilen 6grenci orant
PG 3.1.4 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim 25 100 100 100 100 100 100 | 6 AY 6 AY
verilen 6grenci orani
KOORDINATOR BiRIM Ogretmenler Kurulu
iS BIRLiIGIi YAPILACAK | . .
BiRIM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu
. Ebeveyn tutumlarmin destekleyici nitelikte olmamasi
RISKLER
Dijital gevresel uyaranlar, dijital bagimlilig: artiran unsurlarm fazlaligi
S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
STRATEJILER S2 'Ogren'cll'ere, ne.:.zaket ve gorgi kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin cocuk gelisimi
alanindaki bilgi ve becerileri gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINI 10.000,00TL
Ogrencilerin okuma aliskanlifi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran
bulunmast
Okuma aliskanligi kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin
tutarli olmamast
TESPITLER Nezaket kurallart ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
tutumlarinin tutarli olmamast
Ebeveynler tarafindan, davranissal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken
kurallar olarak algilanmast
Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlig tutumlarinda 1srarci olmasi, anne-
baba egitimleri konusundaki gereksinimlerini gézardi etmesi
Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve
Cocuk Saghgi, Cocukla iletisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve
Davranis, Cocukta Temel Ihtiyaglar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun
IHTIYACLAR Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan Bireyler igin

Iletisim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Doénemi Egitimleri” ve
benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslar:
diizenlenmelidir.

46




AMAC (Ad)

Kurumun insan kaynag: kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirti gelistirilecektir.
Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklist Sikh
(%) (2023) g g

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda
en az 1 hizmetici egitime katilan @ - - . . - - 6 AY 6 AY
ogretmen orani (re’sen
diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim dgretim yilinda
proje tabanlt ¢aligmalardan
herhangi birinde aktif gorev alan | 10 oo 2 6AY | 6AY
Ogretmen orant
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim m - . . o - - 6 AY 6 AY
orani
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik
ortamda kuruma yapilan dilek, 10 1 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
istek, sikayet, goriis, Oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan
egitici, bilgilendirici etkinliklere e o . a0 > @ e 6 AY 6 AY
veli katilim orani (veli toplantilart
harig)

KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu
iS BIiRLIGI YAPILACAK | . ..
BIRIM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu
S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi,
egitime katilacak dgretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi
S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
RISKLER yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine
basvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin say1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
STRATEJILER Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri
gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 15.000,00 TL
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katilimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A5)

Egitim ortamlarimn fiziki imkéanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer

ELANBIERY verilecektir.
Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklist gl Kot
(%) | (2023) g &
PG 5.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilmesi ~ gereken  fiziki 30 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme 2 5 5 4 4 5 5 6 AY 6 AY
yapilan agik hava oyun alan1 sayisi
KOORDINATOR BiRIiM Okul Aile Birligi
iS BIRLIGI YAPILACAK | .
BIRIM(LER) Ogretmenler Kurulu
Tasarruf tedbirleri
RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Iyilestirilen alanlarm aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S.l FlZlk.l mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 20.000,00 TL
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli béliimii
oncelikli bolgelere aktarilmaktadir.
TESPITLER Y:alsanmam muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya
giiclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum boliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarma okul aile birliginden
yeterli diizeyde destek saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
Tyilestirilen alanlarmn egitim ve o&gretim cahigmalarinda aktif kullanilmasi, fayda-
IHTIYACLAR maliyet dengesinin saglanmast

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya ¢ikabilecek ihtiyaclart karsilayacabilmek icin
merkezi diizeyde egitime ayrilan biitcenin artirilmasi

MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Hedefler

1000

1000

Toplam

Maliyet

1000 1000 1000

5000
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H1.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
2000 2000 2000 2000 2000

A2 10000
2000 2000 2000 2000 2000

H2.1 10000

A3 2000 2000 2000 2000 2000 10000
2000 2000 2000 2000 2000

H3.1 10000
3000 3000 3000 3000 3000

Ad 15000

HA1 3000 3000 3000 3000 3000 15000
4000 4000 4000 4000 4000

A5 20000
4000 4000 4000 4000 4000

H5.1 20000

TOPLAM 12000 12000 12000 12000 12000 60000

3. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce
Milli Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.

Tablo 6: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli




STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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T.C.

YAHYALI KAYMAKAMLIGI
Derebag Ortaokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, ncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katilimci yontemlerle
hazirlanan Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi Soyadi Unvami imza ]
Va\ 4

Orhan DIVARCI Okul Miidiirii —( ) /_\K/ |

Musa BULUT Mildir Yardimetst ’%W

Leyla KAYAALTI Ogretmen % S !

Muhammed OZSARAC Ogretmen 7&%—3

Miinire GUNES Okul Aile Birligi Bagkani /ﬂﬁa

UYGUNDUR




DEREBAG ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028

DEREBAG MAHALLESI FATIH SULTAN MEHMET CADDESI NO:78

YahyalVKAYSERI
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